BILAN ANNUEL

Agissons ensemble pour

inspirer le changement
environnemental



Mot du president

La derniere année marque un virage decisif et la nouvelle planification
strategique de la CPESI concréetise une évolution majeure : celle d’'une
organisation qui assume pleinement son role de leader en
ecocitoyennete.

La CPESI n’a pas seulement posé des gestes, elle a affirmé sa voix. Elle a
rappelé que la protection de I'environnement n’est pas un ideal abstrait.
La qualite de vie des citoyens est liee a la sante de nos milieux naturels
et urbains et est determinéee par de petits gestes du quotidien.

Les enjeux socio-environnementaux qui touchent la Cote-Nord sont reels
et parfois lourds a porter, mais ils permettent aussi a la solidarité et la
creativité de nos communautés de se revéler. La CPESI est la pour
mobiliser cette eénergie et la transformer en actions concretes.

Merci a notre equipe dévouée, administrateurs engages, partenaires et
citoyens qui contribuent, un geste a la fois. Ensemble, nous réinventons

notre avenir pour notre collectivite.
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Mot du directeur

L'année 2025 a été une année charniere marquee par des effectifs reduits
et larrivee de nouveaux talents. La CPESI a amorce d'importants
changements internes afin de mieux soutenir ses clients et partenaires,
notamment par lintégration de nouveaux outils de gestion et la
modernisation de ses pratiques administratives. Ces transformations ont
exigé flexibilité de la part de toute l'equipe, que je tiens a remercier
sincerement.

Parallelement, la CPESI a entamé une démarche de développement
d’affaires qui a mené a une grande premiere dans l'histoire de la CPESI: |la
realisation de mandats pour la Ville de Port-Cartier, confirmant ainsi sa
credibilite, son expertise et la pertinence de ses services pour soutenir le
développement des communautes.

Dans un contexte ou l'eéducation a l'environnementale devient plus
complexe, La CPESI poursuit le développement et ['adaptation de ses
approches pour renforcer l'écocitoyenneté et répondre aux besoins des

citoyens, des organisations et des collectivités locales. 00000




La CPESI en quelques
mots

“La CPESI est un organisme a but non lucratif qui a pour
mission d‘engager les collectivites dans l'adoption d’un
mode de vie ecoresponsable et respectueux de la
biodiversite par des initiatives educatives, des projets
de conservation et des partenariats communautaires.”

En 2025, la CPESI a procédé a une modification de sa mission afin de
mieux refleter U'évolution de ses interventions et les besoins du
milieu. Cette mission renouvelée vise a renforcer Uimpact des
actions meneées, tout en favorisant une approche plus adaptée aux
realites territoriales, municipales et communautaires.

Un partenaire innovant, complice, independant...



S’adapter
pour mieux repondre aux besoins

La CPESI aspire a étre un acteur de référence en
en éducation populaire a Uenvironnement,
reconnu pour la qualité de ses interventions, sa
capacite d’adaptation et la solidite de ses
partenariats.

Vision

Valeur

Territoires et milieux

Les actions de la CPESI reposent sur des valeurs
d’engagement, de collaboration, de proactivite, de
courage et d’inspiration, dans le respect du milieu et
avec une volonté constante d’'innover.

La CPESI s’adapte et intervient aupres de divers
acteurs du milieux sur le territoire, notamment
aupres des municipalités, des organismes, des
institutions et des citoyens, en adaptant ses
interventions aux réalités locales.




Deux nouvelles administratices
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Christophe James Marie-Eve Laforge Chloé Pouliot
Président Vice-presidente Secretaire

Cette année, Marie-Eve Laforge
et Sue Vollant ont rejoint notre
conseil d’administration. Elles y
apportent des expertises
complementaires ainsi qu’un
regard engagée sur les enjeux du
territoire. Isabelle Béegin

Tresoriere Administratrice




Des departs et des arrivees

Marc Normand Andréane Levesque-Kombila Chad Rice ) Ines Mollaret. .
Directeur général Conseillére en Chargé de projeten  Chargee des communications
ecoresponsabilité environnement et de la philanthropie

Sarah-Ann Normand _Gabriel Laflamme OLIVIER Turcotte
Eco-agente Sept-lles Eco-agent Sept-lles Eco-agent Port-Cartier




Planification strategique
2025-2027

Une premiere année de mise en ceuvre et des avancées concrétes en 2025

@ Augmenter la notoriété et la visibilite de la CPESI aupres de la communaute
@ Assurer l'indéependance financiéere et ideologique de la CPESI

@ Capitaliser de facon agile et innovante sur les initiatives gouvernementales, les
besoins municipaux croissants et les preoccupations citoyennes en matiere de
protection de 'environnement

La planification stratégique 2025-2027 a servi de cadre de référence tout au long de lU'année. Sans
° constituer un bilan exhaustif, plusieurs actions réalisées en 2025 s'inscrivent directement dans les

orientations strategiques adoptees. Le renforcement des outils de gestion, 'ameélioration des processus
internes et la capacité d’'adaptation aux partenaires municipaux temoignent d’un alignement clair entre
les actions poseées et les objectifs stratégiques de l'organisation.




Des activités soutenant la commmunaute

Accompagnement Atelier d'emballage zéro Table de concertation Vigilance OGM,
des ICI dans leurs déchet, Féte des aires protégeés et Société pour la nature
protocoles de semences, atelier avec valorisation textile comité et les pars (SNAP),
transition écologique 'OBV, etc. meubles, comité sur les Organisation bleue,
et responsables dépotoirs clandestins, etc. etc.
Accompaghement ( Atelier ) Concertation ( Collaboration )

Kiosque C Animations ) Corvée @tude de terrairD Demandes sur
mesure
Animation de kiosques Animation d’ateliers Soutenir B.B.A dans la Prise de données Plantation d’arbres
de sensibilisation en scolaires aupres des réalisation d'une corvée dans différents milieux avec Desjardins,
ville, au marché public, écoles primaires; de nettoyage et organiser naturels de Sept-lles. atelier a I'école
dans les parcs et au Fantastik’eau pour une corvée d'entretien du Collecte et analyse de Jacques Cartier, etc.
seins d'entreprise 'économie d'eau et Sentier des Rapides avec données pour étudier
comme 'Aluminerie Carbone Scol’ere pour le Club de Plein air de la la pollution des

Alouette sensibiliser aux GES Cote-Nord meégots dans la baie.



Outils et méthodes de travail

Intégration d’Asana
afin de structurer la planification, le suivi des
mandats et la coordination de 'equipe.

La CPESI a renforcé sa structure interne grace a un
logiciel de gestion de projet pour un meilleur suivi
des taches et delais, la modernisation de son
systeme comptable pour un controle accru des
dépenses et I'amélioration du travail d’équipe. Ces
actions ont professionnalisé les opérations, optimise
'organisation et permis de mieux répondre aux
exigences des partenaires.

Adoption et révision de politiques internes
et creation d’'un guide des employés pour
soutenir l'équipe.



Politiques organisationnelles

Adoption et réevision des politiques

Harcelement Remuneration Remboursement Gestion des

ressources
humaines

En 2025, la CPESI a poursuivi la structuration de son cadre organisationnel
grace au travail actif de ses administrateurs et a 'adoption ou la révision de
plusieurs politiques internes. Ces outils encadrent les pratiques de gestion,
soutiennent l'équipe et garantissent un environnement de travail sain,
equitable et cohérent avec les valeurs de U'organisation.

Guide de
références
des employes




Gestion financiere

En 2025, la CPESI a poursuivi le renforcement de sa
gestion financiére et administrative afin de soutenir
sa croissance, ameéliorer la rigueur des suivis et
repondre aux exigences de ses partenaires et

bailleurs de fonds.

Changement systéme

comptable

Mise a jour des outils
comptables afin d’améliorer le
suivi financier et la gestion
administrative.

Amélioration de la rigueur
financiere

Adoption de meilleures
pratiques pour repondre aux
exigences accrues des
partenaires et programmes de
financement.

Adaptation aux besoins des
partenaires

Renforcement des meécanismes
de controle et de suivi afin
d’assurer une gestion plus
structurée et transparente.

et administrative




Adaptation a Penvironnement
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Passage des fiches projets Replanification Ville de Port-Cartier Entente avec Sept-iles
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plus grande flexibilitée : : e e
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dans les mandats. ..
territoire.



»>» Constellation

CITOYENS Les citoyens sont au coeur des actions de la CPESI. Par leurs
gestes quotidiens, leur participation aux activites et leur
engagement, ils contribuent activement a la protection et a

'ameélioration de l'environnement et du milieu de vie. '
ENTREPRISES Les entreprises jouent un role essentiel dans la transition
vers des pratiques plus durables. La CPESI collabore avec

elles pour encourager des initiatives responsables, reduire les
Impacts environnementaux et favoriser 'innovation locale.

ORGANISMES Les organismes partenaires apportent  expertise,
mobilisation et ancrage des projets de la CPESI dans les
communauteés. Ensemble, ils developpent des collaborations
concretes qui renforcent l'action collective pour

'environnement.



AUTONOMIE
FINANCIERE

+ 132%0

d'augmentation de nos revenus de
services et de partenariats passant de
225 K$ a 52.1K$

+ 11%

d'augmentation de nos revenus de
sources privées passant de 25.0 K$ &
52.8 K$

+ 1190

d'augmentation de nos revenus
autonomes passant de 53.8 K$ a 95.1 K$




INVESTISSEMENTS DE LA CPESI
DANS SES DIFFERENTS CHAMPS
D'ACTION

1.8% ACTIONS CLIMATIQUES

PRESERVATION DE LA
BIODIVERSITE
14.5%

15%
PROTECTION ET ea79,  GESTION DES MATIERES
ECONOMIE DE L'EAU =% RESIDUELLES




A VOTRE RENCONTRE

Au cours de la derniere année, les actions de rayonnement
et de communication ont joue un role clé dans la visibilité
de lorganisme et la diffusion de sa mission. A travers
differentes initiatives, outils et prises de parole, nous avons
cherché a rejoindre de nouveaux publics, a renforcer les
liens avec nos partenaires et a valoriser nos actions sur le
territoire. Cette section présente un apercu des stratéegies

mises en place et de leurs retombées.




Rayonnement et Engagement 2025 - Réseaux Sociaux

Indicateur

Vues

Couverture /
spectateurs

Interactions

Visites

Clics sur lien

Followers /
abonneés

Facebook

210937

Instagram

213764

- 1 466 1466
1456 105 1561
5721 190 5911
1189 6 1195
1949 319 2 268

Apres avoir développé notre
présence en ligne sur Instagram,
nous atteignons désormais de
nouveaux publics tout en maintenant
un engagement solide sur Facebook,
ce qui témoigne d'une expansion
prometteuse de notre rayonnement



Rayonnement et engagement 2025
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TEMOIGNAGES
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. Marie-Eve
OBV Duplessis Deas;ce)sievrs

[...JLa CPESI participe activement
a certaines activités organisées
par le JRBJ, comme la Féte des
semences. Le JRB) salue les
nombreuses initiatives de la
CPESI depuis 1979, ainsi que son
engagement et son apport pour

En tant qu’organisme investi dans
la sensibilisation de la population
aux enjeux environnementaux,
nous sommes toujours heureux de
pouvoir collaborer avec la CPESI
lors de nos activités aupres du

grand public. Son expertise en
sensibilisation et ses . . :
o arvenir a rendre notre ville plus :
connaissances du territoire nous Fannie Godbout P ) e VInE P Alexandra Giroux
ttent d’enrichi q ; o . o verte. Il a toujours ete agreable
perm.e .e.n : enrie ’|r gra.n. emen LanimEiiE s de collaborer avec la dynamique Les éléves ont &té mis en action
nos Initiatives et d’'amplifier nos rend le contenu de son cours ..
équipe de la CPESI![...] rapidement et ou il y avait aussi
efforts. intéressant pour les jeunes. . ,
Elle est disponible pour place a leurs questionnements. Les
répondre aux questions des 00000 deux experiences de fabrication
enseignantes et c'est agréable etaient bien structurées et tres
de travailler avec elle intéressantes pour les eéleves. Tous
' ont beaucoup apprécié



TEMOIGNAGES

00000
Cassandra
Mathieu Dauphinais Fillon - Purmer
- Bibli otheq ue Travailler avec la CPESI, pour nous, a

eté synonyme de clarte, de
bienveillance et d'impact concret.
Nous apprécions profondément la
qualité de votre travail et la chaleur
humaine que vous apportez dans
chacune de vos interventions.

La CPESI sait offrir des
activités destinées a un
grand public qui sont bien
appréeciees a la
bibliotheque. La
communautée peut ainsiy
acquerir des connaissances
utiles au quotidien.

Irina Dziura

Je tenais a remercier du fond du
coeur la CPESI pour son engagement 00000
et sa collaboration dans le
déeploiement du programme Carbone
Scol’ERE a Sept-iles depuis 2021




Perspectives 2026

Priorites de l'annee

Consolidation des changements amorces

L'année 2026 permettra de consolider les fondations % 4

posées en 2025. Poursuivre l'intégration des nouveaux

outils et des meilleures pratiques de gestion permettra

d’assurer leurs intégrations durables au sein de

'organisation et renforcer son autonomie financiere et -
idéologique.

Renforcement des partenariats

Les partenariats demeureront au cceur de ['action de la \
CPESI, avec une attention particuliere portée a la qualite
des collaborations, a l'alignement des attentes et a la co-
construction de projets repondant aux besoins du milieu.




Perspectives 2026

Priorites de l'annee

Poursuite de la professionnalisation

La CPESI poursuivra l'amelioration continue de ses
pratiques en misant sur la cohérence des processus,
la clarté des roles et le développement d'une
organisation plus structureée et efficace.

Ajustement anticipés selon le contexte externe

Dans un environnement en constante evolution, la
CPESI maintiendra une posture proactive et flexible,
lui  permettant d’'anticiper les changements,
d’ajuster ses interventions et de préserver la
pertinence de ses actions.




2025

+239

éleves
accompagneés lors
d'ateliers
éducatifs

arbres
distribués et
JENE




Cette nouvelle nous a
fait du bien !

A Sept-lles, la gestion du compost nous a
rappelé que rien ne se perd vraiment

Ce qui semblait étre un déchet est redevenu une ressource. Pelures,
restes de table et matiéres organiques ont poursuivi leur chemin,
transformés lentement en sol vivant.

Dans un monde ou tout va vite, le compost nous a appris la

et le cycle naturel des choses : celui ou Uon redonne a la terre ce
qu’elle nous a offert.

Un geste simple, répeéteé jour apres jour, qui porte en lui un message

rassurant et porteur d’espoir : méme a petite echelle, il est possible
de nourrir le vivant et de participer a un avenir plus durable.



Conclusion

L’année 2025 a permis a la CPESI de poser des bases solides pour
U'avenir. Grace a 'engagement de son équipe, de ses partenaires
et de son conseil d’administration, Uorganisation aborde 2026
avec une vision claire, des pratiques renforcées et une volonté
affirmée d’evoluer afin répondre toujours mieux aux besoins du
milieu.



ERCIAVOUS

“Avancer durablement, c’est savoir écouter le milieu et
evoluer avec lui.”
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